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ة صاحب السمو الشيخ مشعل الأحمد الج ابر حضر

الصباح

أمير دولة الكويت 



محمد صباح السالم الصباح. سمو الشيخ د

رئيس مجلس الوزراء 



  . د
أحمد عبدالوهاب العوضر

وزير الصحة

  والتغذيةللغذاءالعامةالهيئةإنشاءبشأن2013لسنة112رقمالقانونصدور يمثل
دولةفر

ر وسلامةصحةتعزيز نحو هامةخطوةالكويت   والتغذيةالغذاءبقضايا الاهتماموتعزيز المواطنير
فر

.البلاد

  ساهمتمدروسةخططعلىبناءاختصاصاتها بممارسةوالتغذيةللغذاءالعامةالهيئةوتقوم
تطور فر

.المجتمعيةالتغذويةوالتوعيةالغذائيةوالسلامةالغذاءجودةورفعالعمل

  
اتيجيةالخطةتأت    جديدةكمرحلةوالتغذيةللغذاءالعامةللهيئة2026-2024الثانيةالاسي 

فر
ة   المستمرةالتطوير مسير

  تحقيقها إلىالهيئةتسعىالت 
والتغذيةيةالغذائالسلامةمجالفر

ر إلىتهدفالمجتمعية، ر الحياةجودةتحسير بيئةتوفير و المجتمعصحةتعزيز خلالمنللمواطنير
.وصحيةآمنةغذائية

اتيجيةالخطةتضمنتهما إن للهيئةاد الجالسعى  تؤكد طموحةوأهدافركائز منالثانيةالاسي 
ر  ر عليها والقائمير   الهيئةرؤيةلتحقيقفيها والعاملير

ورفعالأعمالوتسهيلالتطور لمواكبةسعيها فر
  المستوى

.وأمنهالغذاءوجودةسلامةيحققبما والرقات   المهتر

اتيجيةالخطةهذهإطلاقيمثل ونحنالمحددة،الأهدافتحقيقنحو مهمةبدايةيمثلالاسي 
مون ر   والمستدامالإيجات   التغيير لتحقيقجاهدينونسعىومسؤولية،جديةبكلبتنفيذها ملي 

فر
  التغذويالوع  وتعزيز والتغذية،الغذاءمجال

.المجتمعفر

ر الفرقمنسواءشاركمنجميعلالشكر بجزيلأتقدم لخطةاهذهبإعداد قاموا الذينوالعاملير
اتيجية،   الاسي 

وملموسةةواضحأهدافووضعوالفرص،للتحدياتشاملتقييمتضمنتوالت 
.المستقبليةرؤيتنا لتحقيق

ةقيادةتحتوشعبها الكويتاللهحفظ مشعلالشيخالمفدىالبلاد أمير السمو صاحبحضر
صباحد محمالدكتور الشيخالوزراءمجلسرئيسوسمو ورعاهاللهحفظهالصباحالجابر الأحمد 
اللهحفظهالصباحالسالم



ريم غازي الفليج. د

رئيس مجلس الإدارة المدير العام

  والتغذيةللغذاءالعامةالهيئةتنطلق
  والأمنالغذائيةالسلامةتعزيز نحو استثنائيةرحلةفر

الغذات 

  المجتمعيةوالتغذية
اتيجيةالخطةإطلاقخلالمنالكويتدولةفر 2026-2024للأعوامالثانيةالاسي 

  
امها تمثلوالت  ر .لمجتمعناالأفضلبتقديمالراسخالي 

 والتغذيةللغذاءالعامةالهيئةتلعب
 
 دورا

 
  حيويا

  ةالوطنيالسياساتوتطوير تحديد فر
الغذاءمجالفر

  التطوراتمعمتناسبةلتكونوالتغذية
  هدها جقصارىالهيئةوتبذلوالتغذيةالغذاءمجالفر

تطوير فر

.الغذائيةوالسلامةالرقابةفعاليةلضمانالفنيةوالمعايير الإجراءات

  
  الهيئةدور ويأت 

اتالتبادلالصلةذاتوالهيئاتالدوليةالمنظماتمعالتعاونتعزيز فر والمعلوماتلخي 

كةالجهود وتعزيز    الفعّالةوالمشاركةالمشي 
ر
الوطنيةالصورةلتعزيز الدوليةوالفعالياتالمؤتمراتف

.المعرفةوتبادل

  الطموحةرؤيتنا لتحقيق
  والأمنالغذائيةالسلامةمعايير أعلىتحقيقفر

  المجتمعية،يةوالتغذالغذات 
يأت 

  الداخليةالبيئةوتطوير تنمية
ر عملنا عاليةفلضمانأساس  كمحور والتغذيةللغذاءالعامةالهيئةفر وتحفير

 نتفقحيثوالإبداع،التفوقنحو فريقنا 
 
  البيئةأنعلىجميعا

 تلعبفيها نعملالت 
 
 دورا

 
  حاسما
تحقيقفر

ر أهدافنا  .العملفريقوتحفير

م ر ر فعّالتنسيقبضمانالهيئةتلي    القطاعر وتطويالتنميةأهدافلتحقيقالجوانبهذهبير
الغذات 

  الصعيد علىوالتغذية
الوطتر

  
الأعمالوتسهيلور التطلمواكبةرؤيتها لتحقيقسعيها والتغذيةللغذاءالعامةالهيئةتؤكد الختام،وفر

  المستوىورفع
اجاتواحتيتوقعاتتلت   وأمنهالغذاءوجودةسلامةيحققبما والرقات   المهتر

.ومتطورفعّالبشكلالمستفيدين



المقدمة7|

التنظيم  الهيكل9|

اتيجيةالخطةإعدادمنهجية11| الاسي 

الرؤية12|

الرسالة13|

القيم14|

اتيجيةللخطةالعريضةالخطوط15| الاسي 

اتيجيةوالأهدافالركائز16| الاسي 

اتالعملططخداولج17| الأداءومؤشر

الفهرس



المقدمة
وتعديلاته،2013لسنة112رقمالقانونعلىبناءوالتغذيةللغذاءالعامةالهيئةأنشأت
.المجتمعغذيةتوتعزيز والتغذيةللغذاءوطنيةسياسةوضععلىعامةبصفةالهيئةوتعمل

اتيجياتوفقبها المناطةالمهامبأداءتقومكما    معتمدةعملاسي 
تنفيذ ي  عبدأتوالت 

اتيجية .2022-2019للأعوامللهيئةالأولىالاسي 

  يحدثما أنبالذكر وجدير 
ر
  وتنوعتطور منالمتسارعالعالمهذا ف

ر
منلغذائيةاالمخاطر ف

  وتغيير وفساد غش
  الأمنيهدد الغذاءوطبيعةأوصاففر

منالمزيد بذلاستدعالغذات 
  العملتطوير نحو والسعى  الجهود 

معوالتعاونواصلوالتللهيئةوالخارجيةالداخليةالبيئةفر
كاءجميع .وخارجيامحليا الشر

الخطةإنجازاتلتقييمعملوفرقلجانبتشكيلالهيئةقامتذلك،ضوءوعلى
اتيجية هذهفرتوأس.المسبوقةغير كورونا جائحةآثار واستحضار وتقييمالأولىالاسي 

اتيجيةالخطةعنالجهود  جديدةرؤيةعلىاشتملت،2026-2024للأعوامالثانيةالاسي 
  المستوىورفعالأعمالوتسهيللمواكبةخلالها منالهيئةتسعى

يحققبما قات   والر المهتر
.وأمنهالغذاءوجودةسلامة

اتيجيةهذهوتضمنت اتيهدفا عشر وأحد ركائز،وأرب  عقيم،خمسالإسي    جيا،اسي 
عشر واثتر

وعا،وثلاثونواثنانفرعيا،هدفا  ر آخذهمشر اتيجيةالاسالخطةتكونأنالاعتبار بعير الثانيةي 
اتأيتستوعبمرنة وسبيلها يئةالهوجهةعلىيؤثر لا بما عليها مستجدةأو طارئةتغيير

-2020الثالثةالإنمائيةوالخطة2035الكويتدولةرؤيةمنانطلاقا والازدهار،للتقدم
2025.
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ر
  يتسارععالمف

ر
،ف   التغيير

ر
ايدةالتحدياتظلوف ر   المي 

  التغذية،و الغذاءمجالعلىتطرأ الت 
هذهتأت 

اتيجيةالخطة   لنا كمرشد الاسي 
  جهودنا مستوىلرفعمسعانا فر

نا،الهيئةفر   كرواد مكانتنا يعزز ما موتأثير
فر

  الكويتدولة
.الحيويالميدانهذا فر

اتيجيةتتناغمكما  امنا معوالتغذيةللغذاءالعامةالهيئةاسي  ر   والجودةالخدمةمعايير أعلىبتحقيقالي 
فر

وتوجيهوالمجتمعالمستفيدينلاحتياجاتدقيقتحليلإجراءخلالمنوذلكوالتغذية،الغذاءمجال
إلىالهيئةتهدفما كفعال،بشكلالتطلعاتتلبيةلضمانالاحتياجاتلتلكعميقفهمعلىبناء  الخدمات
ر  شافيةمعلوماتبتوفير تقوموفعّالةمتعددةقنواتخلالمنالمستفيدينمعالتواصلعملياتتحسير
.والإجراءاتالخدماتحولوشفافة
اتيجيةخطتنا تستند    الحاليةللاتجاهاتشاملتحليلإلىالاسي 

المنظمةواللوائحةالغذائيالصناعاتفر
  العالميةوالتطورات

  التحدياتوكذلكوالتغذيةللغذاءالعامةالهيئةعملمجالفر
السلامةواجهتالت 

ر و نحخطواتنا وتمثلالمصلحة،أصحابتوقعاتوكذلكالمجتمعيةالتغذيةوتعزيز الغذائية التحسير
  والتكامل
.والمستقبليةالراهنةالتحدياتمواجهةفر

  
اتيجيةتعكستفصيليةسنويةتشغيليةخططإعداد سيتمالإطار هذا وفر ومرتبطةعتمدةالمالاسي 

ر يةالتنظيموالوحداتالقطاعاتإنجازاتلتقييمأساسيا معيارا وتشكلالتقديريةبالموازنة فيها والعاملير
  الموقععلىومنشورة

وتر ر متاحةتكونبحيثللهيئةالالكي  ر بالجهةللعاملير ذاتوالأطرافوالمواطنير
.العلاقة
ةقيادةتحتالمرجوةالأهدافلتحقيقويوفقنا يعيننا أناللهنسأل الشيخالبلاد أمير السمو صاحبحضر
.ورعاهاللهحفظهالصباحالجابر الأحمد مشعل



الهيكل التنظيمي للهيئة العامة للغذاء والتغذية
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منهجية إعداد الخطة 

11

  خرجت بهذه الصورة النهائية، وذلك من خلال اتباع عد
اتيجية والت  طواتة خبدأت الهيئة العامة للغذاء والتغذية بعمل دؤوب لإنجاز الخطة الاسي 

تقييم الخطة
الأولى

القيام بعدة •
ورش عمل مع 

جميع 
ي 
ن
ن ف المسؤولي 
الهيئة 
باختلاف 
مسمياتهم 
الوظيفية 

ومراكز أعمالهم
م بهدف تقيي
الخطة 
اتيجي ة الاستر

الأولى والخروج
ورة بتصور بضن 

إعادة صياغة 
.الرؤية

تحليل الوضع
الراهن

تم عقد •
العديد من 
الاجتماعات 
برئاسة مكتب
التخطيط 
والمتابعة 
ع لتحليل الوض
د الراهن وتحدي
نقاط القوة 
ونقاط الضعف
والفرص 

والتهديدات 
ي تواجه 

التر
.الهيئة

ط لجنة التخطي
ي  اتيج  الاستر

تم تشكيل •
لجنة 

التخطيط )
ي  اتيج  الاستر
(  والتقييم

منبثقة عن 
مجلس الإدارة 
وبعضوية 

ن من المختصي 
الجهاز الإداري 
لصياغة 

مسودة الخطة 
اتيجي ة الاستر
.الثانية

ة الاجتماع بكاف
القطاعات

اجتماع •
اللجنة 

المشكلة من 
قبل مجلس 
الإدارة مع 

جميع قطاعات
وإدارات الهيئة
لاعتماد 
ئز وتحديد الركا
والأهداف 
اتيجي

ة الاستر
والأنشطة 
والمشاري    ع 
ووصف هذه 
المشاري    ع 
وربطها 
بالموازنة 
التقديرية 
ة الزمن ية والفتر
لتنفيذ كل 
وع .مشر

تحديد جهات 
التنفيذ

تحديد •
الجهات 

المنفذة لهذه
المشاري    ع 
والجهات 
.المساندة

المستهدفات
ات الأداء ومؤشر

تحديد •
المستهدفات
ات  ومؤشر
الأداء لهذه 
المشاري    ع من 
خلال التواصل
مع ضباط 
الاتصال من 
الوحدات 
التنظيمية 
لتحديد 
مواعيد 

اجتماعات مع 
الإدارات 
المعنية، 
وتمت زيارة 
الوحدات 
التنظيمية 
ح آلية  لشر
تحديد 

المستهدفات
ات  ومؤشر
.الأداء

عةالدعم والمتاب

تواصل الدعم•
والمتابعة 
الحثيثة من 
قبل رئيس 

مجلس الإدارة 
المدير العام 
وأعضاء 

مجلس الإدارة، 
هاء حتر تم الانت
من تحديد 
المستهدفات
ات  ومؤشر

الأداء، واعتماد 
مسودة الخطة 

اتيجي .ةالاستر

عرض المسودة 
على اللجنة

عرض مسودة •
الخطة 
اتيجي ة الاستر
على أعضاء 
لجنة 

التخطيط )
م وت( والمتابعة

اعتماد مسودة 
ة الخطة النهائي
من قبل جميع
أعضاء لجنة 

التخطيط )
(.والمتابعة

الاعتماد

رفع مسودة •
الخطة 
اتيجي ة الاستر
إلى مجلس 
الإدارة بحضور 
معالىي الوزير 
واعتمادها 
ي بشكلها النه
.ائ 



ع هيئة تسعى لمواكبة التطور وتسهيل الأعمال ورف" 
ي بما يحقق سلامة وجودة  ي والرقائ 

المستوى المهتن
"الغذاء وأمنه

12

رؤية الهيئة العامة للغذاء والتغذية



رسالة الهيئة العامة للغذاء والتغذية

ي " 
 
ضمان استدامة سلامة الغذاء والأمن الغذائ

ي فع   ال وفق وتعزيز تغذية المجتمع بتطبيق نظام رقائ 
معايت  ومواصفات معتمدة وكوادر إدارية وفنية 

اكة مجتمعية متكاملة  "متخصصة وشر

13



قيم الهيئة العامة للغذاء والتغذية

اهة ن التن

  
ر
امنا بالمعايير الأخلاقية الحميدة ف ر

ر مع الي  اهة وصدق دون تميير ر
ر واللوائح بير .ممارسات العملنتحمل مسئولية تطبيق القوانير

الشفافية

ر    الوقت المناسب بما يعزز ثقة جمهور المستفيدين والمتعاملير
ر
ر بالهيئةنتعامل بشفافية بإتاحة المعلومات والبيانات ف . والعاملير

ي 
اف المهتن الاحتر

افية ونتخذ قرارات تستند إلى أفضل البيانات والأساليب العلمية والمعلومات والأدوات المتاحة .نتواصل باحي 

ن  التمت 

ة تعتمد على أعلى معايير الجودة وإتقان العمل بمهنية عالية وتواصل فعال ر .نقدم خدمات متمير

العمل الجماعي 

اكة وحس المسؤولية ر بيئة العمل وتأكيد الشر نعمل بروح الفريق الواحد لتحقيق رؤية وأهداف الهيئة ولتحسير

14
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الخطوط العريضة 
للخطة 

الاستراتيجية

الركائز

4

الأهداف 
ةالاستراتيجي

11

الأهداف 
الفرعية

12

المشاريع

32
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ة الأولى ن الركت 

تنمية وتطوير . 1
البيئة الداخلية

ة الثانية ن الركت 

ن . 2 تحسي 
الخدمات المقدمة 

ة الثالثة ن الركت 

تطوير . 3
ة السياسات الوطني
وتنمية العلاقات 

الخارجية 

ة الرابعة ن الركت 

تطوير . 4
يعات  التشر

وإجراءات العمل 
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تنمية وتدريب الموارد 1.1
ية البشر

تيةتطوير البنية التح1.2

اتتوفت  1.3 ن لازمة الالتجهت 
وتحديث الأنظمة 
التكنولوجية

تنمية الموارد المالية1.4

ة الأولى ن الركت 

ر تنمية وتطوي. 1
البيئة الداخلية

ي تعزيز ت2.1
ن
غذية الإسهام ف

المجتمع

ن خدمات توعي2.2 ة تحسي 
الجمهور وتعميم 
المعلومات الغذائية

ضمان سلامة الأغذية 2.3
ي المنشآت 

ن
المقدمة ف

الغذائية

ة الثانية ن الركت 

ن . 2 تحسي 
وضع وتنفيذ 3.1الخدمات المقدمة

السياسات الوطنية 
المتعلقة بأعمال ومهام 

الهيئة

تنمية العلاقات 3.2
المحلية والإقليمية 

والدولية الخاصة بالغذاء
والتغذية

ة الثالثة ن الركت 

تطوير . 3
السياسات 

الوطنية وتنمية
العلاقات 
ي 4.1الخارجية 

إعداد الوصف الوظيفن
وإصدار أدلة العمل

تطوير اللوائح 4.2
التنفيذية

ة الرابعة ن الركت 

تطوير . 4
يعات  التشر

وإجراءات العمل 
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ة الأولى  ن تطوير البيئة الداخلية. 1الركت 

ي  اتيج  ية1.1: الهدف الاستر تنمية وتدريب الموارد البشر

الجهة المساندة الجهة المنفذة وع وصف المشر الأنشطة والمشاري    ع الأهداف الفرعية

قطاعات وإدارات الهيئة
إدارة التدريب والتطوير 

الإداري

ية وضع خطط وبرامج تدريب

سنوية تخصصية بما 

يتناسب مع أعمال ومهاهم

الهيئة لبناء قدرات 

ر  ر والمسؤولير الموظفير

1.1.1.1

  
ر فر بناء قدرات العاملير

مجال أعمال الهيئة 

1.1.1

ية  إعداد كوادر بشر

 
ً
وطنية مؤهلة علميا

 
ً
وعمليا
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ة الأولى  ن تطوير البيئة الداخلية. 1الركت 

ي  اتيج  ية1.1: الهدف الاستر تنمية وتدريب الموارد البشر

الجهة المساندة الجهة المنفذة وع وصف المشر الأنشطة والمشاري    ع الأهداف الفرعية

وزارة التعليم العالى  
إدارة التدريب والتطوير 

الإداري

فتح باب الابتعاث 

  تحت
اج للتخصصات الت 

إليها الهيئة

1.1.1.2

رفع مستوى الكفاءات 

  
ر
الوطنية التخصصية ف

مجال أعمال الهيئة 

1.1.1

ية  إعداد كوادر بشر

 
ً
وطنية مؤهلة علميا

 
ً
وعمليا
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ة الأولى  ن تطوير البيئة الداخلية. 1الركت 

ي  اتيج  تطوير البنية التحتية1.2:  الهدف الاستر

الجهة المساندة الجهة المنفذة وع وصف المشر الأنشطة والمشاري    ع الأهداف الفرعية

شغال العامة وزارة الأ  إدارة الخدمات الهندسية

م نشاء المقر الدائإتصميم و 

لبات للهيئة بما يحقق المتط

لممارسة الأعمال

1.2.1.1

هيئة المقر الرئيس  الدائم لل

العامة للغذاء والتغذية

1.2.1

ي 
ن
إيجاد وتخصيص مبائ

ي باحتياج
اتهاللهيئة تفن
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ة الأولى  ن تطوير البيئة الداخلية. 1الركت 

ي  اتيج  تطوير البنية التحتية1.2:  الهدف الاستر

الجهة المساندة الجهة المنفذة وع وصف المشر الأنشطة والمشاري    ع الأهداف الفرعية

وزارة المالية 

+

الجهات الحكومية المعنية

إدارة الخدمات الهندسية

بتر نقل المقر الرئيس  إلى م

  
حكوم  مؤقت مناسب يفر

ظ باحتياجات الهيئة ويحاف

ق مع على المال العام بالتنسي

الجهات الحكومية المعنية

1.2.1.2

المقر الرئيس  المؤقت 

للهيئة العامة للغذاء 

والتغذية

1.2.1

ي 
إيجاد وتخصيص مبائن

ي باحتياج
اتهاللهيئة تفن
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ة الأولى  ن تطوير البيئة الداخلية. 1الركت 

ي  اتيج  تطوير البنية التحتية1.2:  الهدف الاستر

الجهة المساندة الجهة المنفذة وع وصف المشر الأنشطة والمشاري    ع الأهداف الفرعية

بلدية الكويت 

+

المؤسسة العامة للرعاية 

السكنية 

+

إدارة المنافذ الحدودية 

+

وزارة الشؤون الاجتماعية 

والعمل

إدارة الخدمات الهندسية 

  مخ
تلف توفير مراكز أعمال فر

يل مناطق البلاد من أجل تفع

الأدوار الرقابية المناطة 

بالهيئة 

1.2.1.3

تيش توافر مراكز لإدارات التف

تابعة للهيئة 

1.2.1

ي 
إيجاد وتخصيص مبائن

ي باحتياج
اتهاللهيئة تفن
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ة الأولى  ن تطوير البيئة الداخلية. 1الركت 

ي  اتيج  تطوير البنية التحتية1.2:  الهدف الاستر

الجهة المساندة الجهة المنفذة وع وصف المشر الأنشطة والمشاري    ع الأهداف الفرعية

إدارة الأغذية المستوردة

+

إدارة الخدمات الهندسية

ات الغذائية إدارة المختي 

توريد وتشغيل المختي  

  مط
ار المتنقل بالهيئة فر

الكويت الدولى  

1.2.2.1

المختي  المتنقل لفحص

الأغذية

1.2.2

ي إدارة
ن
تطوير الأعمال ف

ات الغذائية المختت 
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ة الأولى  ن تطوير البيئة الداخلية. 1الركت 

ي  اتيج  تطوير البنية التحتية1.2:  الهدف الاستر

الجهة المساندة الجهة المنفذة وع وصف المشر الأنشطة والمشاري    ع الأهداف الفرعية

إدارة الشؤون المالية 

+

إدارة الخدمات الهندسية 

ات الغذائية إدارة المختي 

توفير أحدث المعدات 

والأدوات والأجهزة اللازمة 

لتشغيل المختي  

1.2.2.2

ر المختي  المركزي تجهير

لفحص الأغذية 

1.2.2

ي إدارة
ن
تطوير الأعمال ف

ات الغذائية المختت 



25

ة الأولى  ن تطوير البيئة الداخلية. 1الركت 

ي  اتيج  تطوير البنية التحتية1.2:  الهدف الاستر

الجهة المساندة الجهة المنفذة وع وصف المشر الأنشطة والمشاري    ع الأهداف الفرعية

الإدارة القانونية 

+

إدارة الشؤون المالية 

+

مركز نظم المعلومات 

ات الغذائية إدارة المختي 

رفع كفاءة فحوصات 

 مع الطر 
 
ق الأغذية تماشيا

  
ر
العلمية المتبعة ف

الفحوصات على الأغذية 

1.2.2.3

التعاقد مع معهد الكويت

م للأبحاث العلمية لتقدي

خدمات استشارية 

ات الغذائية الت ابعة للمختي 

للهيئة العامة للغذاء 

والتغذية 

1.2.2

ي إدارة
ن
تطوير الأعمال ف

ات الغذائية المختت 
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ة الأولى  ن تطوير البيئة الداخلية. 1الركت 

ي  اتيج  تطوير البنية التحتية1.2:  الهدف الاستر

الجهة المساندة الجهة المنفذة وع وصف المشر الأنشطة والمشاري    ع الأهداف الفرعية

مكتب الجودة الشاملة  ات الغذائية إدارة المختي 
رفع كفاءة وجودة 

ية الفحوصات المخي 

1.2.2.4

إجراءات اعتماد مختي  

الصليبية 

1.2.2

ي إدارة
ن
تطوير الأعمال ف

ات الغذائية المختت 
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ة الأولى  ن تطوير البيئة الداخلية. 1الركت 

ي  اتيج  تطوير البنية التحتية1.2:  الهدف الاستر

الجهة المساندة الجهة المنفذة وع وصف المشر الأنشطة والمشاري    ع الأهداف الفرعية

ات الغذائي ة إدارة المختي 

+

قسم إدارة المخاطر 

+

أمانة ش اللجنة العليا 

لسلامة الأغذية 

+

إدارة العلاقات الخارجية 

إدارة الأغذية المستوردة
رفع كفاءة تدفق السلع

الغذائية

1.2.2.5

  
على تطبيق الفحص المبتر

درجة الخطورة

1.2.2

ي إدارة
ن
تطوير الأعمال ف

ات الغذائية المختت 
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ة الأولى  ن تطوير البيئة الداخلية. 1الركت 

ي  اتيج  ات اللازمة وتحديث الأنظمة التكنولوجية1.3: الهدف الاستر ن توفت  التجهت 

الجهة المساندة الجهة المنفذة وع وصف المشر الأنشطة والمشاري    ع الأهداف الفرعية

مركز نظم المعلومات
إدارة المواصفات والمقاييس

بناء قاعدة بيانات 

للمواصفات الغذائية 

الوطنية والخليجية 

والإقليمية والعالمية متاحة 

للإدارات المعنية بالهيئة 

1.3.1.1

إنشاء قاعدة بيانات 

ونية للمواصفات  الكي 

الغذائية

1.3.1

إدخال الأساليب 

التكنولوجية الحديثة 

لتطوير أعمال الهيئة
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ة الأولى  ن تطوير البيئة الداخلية. 1الركت 

ي  اتيج  ات اللازمة وتحديث الأنظمة التكنولوجية1.3: الهدف الاستر ن توفت  التجهت 

الجهة المساندة الجهة المنفذة وع وصف المشر الأنشطة والمشاري    ع الأهداف الفرعية

إدارة الأغذية المستوردة
مركز نظم المعلومات تطوير النظام الآلى  لإدارة 

الأغذية المستوردة 

1.3.1.2

أتمتة الإجراءات بإدارة 

الأغذية المستوردة 

1.3.1

إدخال الأساليب 

التكنولوجية الحديثة 

لتطوير أعمال الهيئة
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ة الأولى  ن تطوير البيئة الداخلية. 1الركت 

ي  اتيج  ات اللازمة وتحديث الأنظمة التكنولوجية1.3: الهدف الاستر ن توفت  التجهت 

الجهة المساندة الجهة المنفذة وع وصف المشر الأنشطة والمشاري    ع الأهداف الفرعية

إدارة العلاقات العامة 

علام والإ 
مركز نظم المعلومات

  تطوير الموقع الإ
وتر لكي 

لتقديم الخدمات 

والمعلومات المتكاملة 

ر والمستفي دين للمستخدمير

بسهولة

1.3.1.3

  للهيئةالموقع الإ
وتر لكي 

العامة للغذاء والتغذية 

1.3.1

إدخال الأساليب 

التكنولوجية الحديثة 

لتطوير أعمال الهيئة
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ة الأولى  ن تطوير البيئة الداخلية. 1الركت 

ي  اتيج  ات اللازمة وتحديث الأنظمة التكنولوجية1.3: الهدف الاستر ن توفت  التجهت 

الجهة المساندة الجهة المنفذة وع وصف المشر الأنشطة والمشاري    ع الأهداف الفرعية

إدارة الشؤون المالية قطاع التفتيش والرقابة

وقع رفع كفاءة التفتيش بالم

وشعة تقرير السلامة 

والصلاحية

1.3.1.4

رفع كفاءة التفتيش 

الميدانية

1.3.1

إدخال الأساليب 

التكنولوجية الحديثة 

لتطوير أعمال الهيئة
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ة الأولى  ن تطوير البيئة الداخلية. 1الركت 

ي  اتيج  ات اللازمة وتحديث الأنظمة التكنولوجية1.3: الهدف الاستر ن توفت  التجهت 

الجهة المساندة الجهة المنفذة وع وصف المشر الأنشطة والمشاري    ع الأهداف الفرعية

مركز نظم المعلومات

+

الإدارة المالية

قطاع التفتيش والرقابة

رفع كفاءة أنظمة التفتيش 

اخيص الصحية على  والي 

المنشآت الغذائية

1.3.1.5

  قطاع 
التحول الرقم  فر

التفتيش والرقابة

1.3.1

إدخال الأساليب 

التكنولوجية الحديثة 

لتطوير أعمال الهيئة
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ة الأولى  ن تطوير البيئة الداخلية. 1الركت 

ي  اتيج  تنمية الموارد المالية1.4: الهدف الاستر

الجهة المساندة الجهة المنفذة وع وصف المشر الأنشطة والمشاري    ع الأهداف الفرعية

مجلس إدارة الهيئة إدارة الشئون المالية
زيادة إيرادات الهيئة نظير 

الخدمات المتطورة

1.4.1.1

ظير تنمية الإيرادات المالية ن

الخدمات المتطورة

1.4.1

تنمية الموارد المالية



34

ة الثانية  ن ن الخدمات المقدمة. 2الركت  تحسي 

ي  اتيج  ي تعزيز تغذية المجتمع2.1: الهدف الاستر
ن
الإسهام ف

الجهة المساندة الجهة المنفذة وع وصف المشر الأنشطة والمشاري    ع الأهداف الفرعية

إدارة التدريب والتطوير 

الإداري 
إدارة البحوث والدراسات 

  
صد التغذوي فر تطبيق الي 

دولة الكويت 

2.1.1.1

صد التغذوي  برنامج الي 
2.1.1

تعزيز تغذية المجتمع   
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ة الثانية  ن ن الخدمات المقدمة. 2الركت  تحسي 

ي  اتيج  ي تعزيز تغذية المجتمع2.1: الهدف الاستر
ن
الإسهام ف

الجهة المساندة الجهة المنفذة وع وصف المشر الأنشطة والمشاري    ع الأهداف الفرعية

بية  وزارة الي 

+

قطاع الرقابة والتفتيش 

بالهيئة 

إدارة التوعية وتعزيز تغذية 

المجتمع 

متابعة تطبيق لائحة 

المقاصف المدرسية على 

جميع المدارس الحكومية 

بدولة الكويت 

2.1.1.2

تطوير تغذية طلبة 

المدارس 

2.1.1

تعزيز تغذية المجتمع   
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ة الثانية  ن ن الخدمات المقدمة. 2الركت  تحسي 

ي  اتيج  ن خدمات توعية الجمهور وتعميم المعلومات الغذائية2.2: الهدف الاستر تحسي 

الجهة المساندة الجهة المنفذة وع وصف المشر الأنشطة والمشاري    ع الأهداف الفرعية

إدارة العلاقات العامة 

وخدمة المواطن 

إدارة التوعية وتعزيز صحة 

وتغذية المجتمع   

  تنفيذ بنود 
المشاركة فر

المبادرة المتعلقة بتغذية 

المجتمع 

2.2.1.1

  مبادرة المد
ن المشاركة فر

الصحية

2.2.1

رفع مستوى الوعي 

ي مجالىي الغذاء 
ن
المجتمعىي ف

والتغذية
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ة الثانية  ن ن الخدمات المقدمة. 2الركت  تحسي 

ي  اتيج  ن خدمات توعية الجمهور وتعميم المعلومات الغذائية2.2: الهدف الاستر تحسي 

الجهة المساندة الجهة المنفذة وع وصف المشر الأنشطة والمشاري    ع الأهداف الفرعية

بية  وزارة الي 
إدارة التوعية وتعزيز صحة 

وتغذية المجتمع   

تنفيذ مبادرة مدارس 

صديقة التغذية 

2.2.1.2

ية تعزيز نمط الحياة الصح

سية للطلبة والهيئة التدري

بالمدارس الحكومية 

2.2.1

رفع مستوى الوعي 

ي مجالىي الغذاء 
ن
المجتمعىي ف

والتغذية
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ة الثانية ن ن الخدمات المقدمة. 2: الركت  تحسي 

ي  اتيج  ي المنشآت الغذائية2.3: الهدف الاستر
ن
ضمان سلامة الأغذية المقدمة ف

الجهة المساندة الجهة المنفذة وع وصف المشر الأنشطة والمشاري    ع الأهداف الفرعية

قطاع التفتيش والرقابة 

+

إدارة التوعية وتعزيز صحة 

تغذية المجتمع  

قسم إدارة المخاطر

اعتماد نظام تصنيف 

ضمان سلامة لالمطاعم 

الغذاء وحماية صحة 

المستهلك  

2.3.1.1

  تقييم وتصنيف المطا
عم فر

مجال النظافة 

2.3.1

تعزيز سلامة الغذاء 
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ة الثالثة ن تطوير السياسات الوطنية وتنمية العلاقات الخارجية. 3: الركت 

ي  اتيج  اتيجيات والسياسات الوطنية المتعلقة بأعمال ومهام الهيئة3.1: الهدف الاستر وضع وتنفيذ الاستر

الجهة المساندة الجهة المنفذة وع وصف المشر الأنشطة والمشاري    ع الأهداف الفرعية

الإدارة المركزية للإحصاء 

والجهات ذات العلاقة 
  
إدارة الأمن الغذات 

عداد صورة شاملة لنمط إ

الإمدادات الغذائية لدولة 

الكويت 

3.1.1.1

انية العمومية الأغذي ر ة المير

Food Balance Sheet  

3.1.1

رسم السياسات الوطنية 

ة  المتعلقة بالغذاء والتغذي
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ة الثالثة ن تطوير السياسات الوطنية وتنمية العلاقات الخارجية. 3: الركت 

ي  اتيج  اتيجيات والسياسات الوطنية المتعلقة بأعمال ومهام الهيئة3.1: الهدف الاستر وضع وتنفيذ الاستر

الجهة المساندة الجهة المنفذة وع وصف المشر الأنشطة والمشاري    ع الأهداف الفرعية

قطاع تغذية المجتمع 

+

إدارة الأغذية المستوردة 

+

ة قطاع التفتيش والرقاب

ة مكتب التخطيط والمتابع

ر الهيئة والجه ات التعاون بير

ذات العلاقة لوضع سياسة 

وطنية للغذاء والتغذية 

مبنية على الأسس العلمية 

3.1.1.2

وضع سياسة وطنية للغذاء 

والتغذية 

3.1.1

رسم السياسات الوطنية 

ة  المتعلقة بالغذاء والتغذي



41

ة الثالثة ن تطوير السياسات الوطنية وتنمية العلاقات الخارجية. 3: الركت 

ي  اتيج  تنمية العلاقات المحلية والإقليمية والدولية الخاصة بالغذاء والتغذية3.2: الهدف الاستر

الجهة المساندة الجهة المنفذة وع وصف المشر الأنشطة والمشاري    ع الأهداف الفرعية

جميع قطاعات وإدارات 

الهيئة 
إدارة العلاقات الخارجية 

العمل على تحقيق سبل

ر الهيئة الع امة التعاون بير

للغذاء والتغذية والدول 

والمنظمات الإقليمية 

  مجال الغذاء 
والدولية فر

والتغذية 

3.2.1.1

ر تنمية العلاقات الثنائية ب ير

دولة الكويت والدول 

والمنظمات الإقليمية 

  مجال الغذاء 
والدولية فر

والتغذية 

3.2.1

تعزيز التعاون مع الجهات 

ي 
ن
الإقليمية والدولية ف

مجال الغذاء والتغذية 
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ة الرابعة ن يعات وإجراءات العمل. 4: الركت  تطوير التشر

ي  اتيج  ي وإصدار أدلة العمل4.1: الهدف الاستر
إعداد الوصف الوظيفن

الجهة المساندة الجهة المنفذة وع وصف المشر الأنشطة والمشاري    ع الأهداف الفرعية

جميع قطاعات وإدارات 

الهيئة 

إدارة التطوير الإداري 

والتدريب 

توصيف جميع الوظائف

بالهيئة حسب أدلة ديوان

الخدمة المدنية 

4.1.1.1

  متكامل 
إعداد وصف وظيفر

يتضمن كافة الوظائف 

 
 
المتعلقة بأعمال الهيئة وفقا

للهيكل التنظيم  

4.1.1

إعداد أدلة وإجراءات العمل 

لجميع أعمال الهيئة 

بالتوازي مع الوصف 

ي والتنسيق مع 
الوظيفن

قطاعات وإدارات الهيئة 
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ة الرابعة ن يعات وإجراءات العمل. 4: الركت  تطوير التشر

ي  اتيج  ي وإصدار أدلة العمل4.1: الهدف الاستر
إعداد الوصف الوظيفن

الجهة المساندة الجهة المنفذة وع وصف المشر الأنشطة والمشاري    ع الأهداف الفرعية

جميع قطاعات وإدارات 

الهيئة

إدارة التطوير الإداري 

والتدريب 

ير توصيف وتوثيق وتطو 

إجراءات العمل بالهيئة 

حسب أدلة ديوان الخدمة 

المدنية 

4.1.1.2

إعداد دليل الإجراءات 

 
 
لجميع إدارات الهيئة وفقا

للهيكل التنظيم  

4.1.1

إعداد أدلة وإجراءات العمل 

لجميع أعمال الهيئة 

بالتوازي مع الوصف 

ي والتنسيق مع 
الوظيفن

قطاعات وإدارات الهيئة 
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ة الرابعة ن يعات وإجراءات العمل. 4: الركت  تطوير التشر

ي  اتيج  ي وإصدار أدلة العمل4.1: الهدف الاستر
إعداد الوصف الوظيفن

الجهة المساندة الجهة المنفذة وع وصف المشر الأنشطة والمشاري    ع الأهداف الفرعية

جميع قطاعات وإدارات 

الهيئة

إدارة التطوير الإداري 

والتدريب 

ر توصيف وتوثيق تطوي

الخدمات المقدمة من 

الهيئة حسب أدلة ديوان 

ه  الخدمة المدنية ونشر

4.1.1.3

اعداد دليل الخدمات 

 
 
لجميع إدارات الهيئة وفقا

للهيكل التنظيم  

4.1.1

إعداد أدلة وإجراءات العمل 

لجميع أعمال الهيئة 

بالتوازي مع الوصف 

ي والتنسيق مع 
الوظيفن

قطاعات وإدارات الهيئة 
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ة الرابعة ن يعات وإجراءات العمل. 4: الركت  تطوير التشر

ي  اتيج  تطوير اللوائح التنفيذية 4.2: الهدف الاستر

الجهة المساندة الجهة المنفذة وع وصف المشر الأنشطة والمشاري    ع الأهداف الفرعية

قطاع التفتيش والرقابة  إدارة الشؤون القانونية 

ذائية تطوير لائحة الرقابة الغ

للتوافق مع مستجدات 

ة الرقابة الغذائية الحديث

  الإشكالات والقص
ور وتلافر

  أحكام اللائحة السابق
ة  فر

4.2.1.1

تحديث لائحة الرقابة 

الغذائية 

4.2.1

ة تطوير اللوائح التنفيذي

والقرارات المنظمة لأعمال 

الهيئة 
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ة الرابعة ن يعات وإجراءات العمل. 4: الركت  تطوير التشر

ي  اتيج  تطوير اللوائح التنفيذية 4.2: الهدف الاستر

الجهة المساندة الجهة المنفذة وع وصف المشر الأنشطة والمشاري    ع الأهداف الفرعية

قطاع التفتيش والرقابة  إدارة الشؤون القانونية 

اخيص تطوير لائحة الي 

الصحية للتوافق مع 

ية مستجدات الرقابة الغذائ

  الإشكا
ر
لات الحديثة وتلاف

  أحكام اللائح
ة والقصور فر

السابقة

4.2.1.2

اخيص  تحديث لائحة الي 

الصحية 

4.2.1

ة تطوير اللوائح التنفيذي

والقرارات المنظمة لأعمال 

الهيئة  
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ة الرابعة ن يعات وإجراءات العمل. 4: الركت  تطوير التشر

ي  اتيج  تطوير اللوائح التنفيذية 4.2: الهدف الاستر

الجهة المساندة الجهة المنفذة وع وصف المشر الأنشطة والمشاري    ع الأهداف الفرعية

إدارة التطوير والتدريب 

الإداري 
إدارة الشؤون الإدارية 

تفعيل مدونة السلوك 

  
الوظيفر

4.2.1.3

اللائحة الإدارية 

4.2.1

ة تطوير اللوائح التنفيذي

والقرارات المنظمة لأعمال 

الهيئة 
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ة الرابعة ن يعات وإجراءات العمل. 4: الركت  تطوير التشر

ي  اتيج  تطوير اللوائح التنفيذية 4.2: الهدف الاستر

الجهة المساندة الجهة المنفذة وع وصف المشر الأنشطة والمشاري    ع الأهداف الفرعية

ر ش مجلس الإدارة  أمير إدارة الشؤون المالية  عات والهبات قبول التي 

4.2.1.4

تنظيم علاقة الهيئة مع 

الغير 

4.2.1

ة تطوير اللوائح التنفيذي

والقرارات المنظمة لأعمال 

الهيئة 
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ة الرابعة ن يعات وإجراءات العمل. 4: الركت  تطوير التشر

ي  اتيج  تطوير اللوائح التنفيذية 4.2: الهدف الاستر

الجهة المساندة الجهة المنفذة وع وصف المشر الأنشطة والمشاري    ع الأهداف الفرعية

إدارة الشؤون الإدارية 

+

إدارة الشؤون المالية 

+

إدارة التطوير والتدريب 

الإداري 

إدارة الشؤون القانونية

امإوضع و  ج عداد لائحة للي 

بل التدريبية المقدمة من ق

معاهد معتمدة 

4.2.1.5

امج  لائحة الخطط والي 

التدريبية 

4.2.1

ة تطوير اللوائح التنفيذي

والقرارات المنظمة لأعمال 

الهيئة 


